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Her yil diizenli olarak yayinladigimz Kamu istihdam Raporlarimizin bu yil
besincisini yayimliyoruz. Raporumuzda kamu istihdaminda yasanan degisimler glincel
veriler 1s1igiInda ayrintii olarak incelenmistir. Arastirmada o©ne c¢ikan basliklar

soyledir:

ULKEMIZDE KAMU HARCAMALARI YETERSIZ!

YILLIK BUYUME GERCEKCI DEGIL, KAMUDA iSTIHDAM YARATMIYOR!

TURKIYE’DE KAMU iSTIHDAMI, OECD ULKE ORTALAMASINDAN DUSUK!

HER 10 KISIDEN 8’i OZEL SEKTORDE, 2’Si KAMU SEKTORUNDE iSTIHDAM

EDILIYOR!

KAMUDA EN AZ KADININ CALISTIGI ULKE TURKIYE!

TURKIYE’DE HER 100 KiSIYE 4 KAMU PERSONELIi DUSUYOR!

> [STIHDAMI EN FAZLA ARTAN BAKANLIK MiLLi EGITIM BAKANLIGI, EN FAZLA
AZALAN BAKANLIK iSE MILLi SAVUNMA BAKANLIGI.

> KAMUDA EN GUVENCELI ISTIHDAM BICIMi OLAN “MEMURLUK” YERINi
“SUREKLI ISCILIGE” BIRAKIYOR!

> BELEDIYE SIRKET iSCILERININ SAYISI 494 BIN 510 KiSIYE ULASTI!
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> ULKEMIZDE KAMU HARCAMALARI YETERSIZ!

Diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgin1 sadece halk sagligini tehdit etmekle
kalmadi, beraberinde ulkelerin sosyal devlet anlayisi ve bu anlayis icerisinde kamu
harcamalarinin yeterliliginin de sorgulanmasini sagladi. Bu yonii ile ulkelerin kamu
harcamalarina ayirdig1 pay ne kadar biiylikse, salgin siirecinde vatandaslarin basta
saglik ve sosyal glivenlik olmak lizere kamusal hizmetlerinden daha cok ve adil bir
sekilde yararlanabildigini soyleyebiliriz. Ancak lilkemizde, GSYH icerisinde kamu
harcamalarinin oram oldukca dusuktur. OECD ulke ortalamasina gore GSYH icinde
genel kamu harcamalarinin orani yuzde 42,12 iken, Turkiye’de bu oran yuizde 35’tir.
Turkiye’de kamu harcamalarinin oram bircok Avrupa ulkesine gore de dusuktur.
Almanya (%45,38), Yunanistan (%46,27), italya (%48,71) GSYH’nin yariya yakin,

Fransa’da (%55,59) ise yanisindan fazlasi kamu harcamalarina aynlmistir.

Tablo 1. GSYH icinde Genel Kamu Harcamalarinin Oran'

Ulkeler GSYH icinde
Genel Kamu Harcamalarinin Orani
(%)

Meksika* 27,34
Macaristan* 27,34
Turkiye* 34,99
Ispanya 41,91
OECD* 42,12
Portekiz 42,67
Almanya 45,38
Yunanistan 46,27
italya 48,71
Fransa 55,59

Kaynak: OECD. Tirkiye zaman serisi eksikligi nedeni ile OECD ortalamasina dahil degildir.

> TURKIYE’DE KAMU iSTIHDAMI, OECD ULKE ORTALAMASINDAN DUSUK!

Ulkelerin kamu harcamalarina ayirdig1 payin yani sira kamu istihdaminin
toplam istihdam icindeki pay1 hukumetlerin calisma hayatina donuk bakis acisim
ortaya koyar. Toplam istihdam icerisinde kamu istihdaminin pay1 ne kadar buyuk
olursa, hizmetlerin niteligi de o kadar artar. Ayrica kamudaki calisma iliskileri, 6zel

sektore gore daha giivenceli oldugu icin calisanlan da korur. Tiirkiye’de ise kamu

1 Ulkelere iliskin son veriler 2019 yilina aittir. * 2018 yili verileridir.
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istihdamimin toplam istihdam icindeki payr OECD ulke ortalamasimin altindadir.
Turkiye’de bu oran yuzde 10,77 iken OECD uye ulkeler ortalamasinda ylzde
17,69°drr.

Grafik 1. Toplam istihdam icinde Kamu Sektorii istihdam Oram? (%)
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Kaynak: OECD.
> YILLIK BUYUME GERCEKCI DEGIL, KAMUDA iSTIHDAM YARATMIYOR!
istihdaminm

Kamu ayrintili

Tablo 2. Yillik Biiyiimeye Gore Kamuda istihdam

inceledigimizde Tirkiye’de yillik

Artig Oram?®

ekonomik  buyumenin istihdam ~ i
. L Ulkeler Yillik Bilyiime Iginde Kamu
yaratmadigi  gorulmustur. 2017 istihdam Artis Oram (%)

i i 1,35

yiinda OECD lkelerinde yillik 0.16

biyimenin kamu istihdamindaki -0,63

l celedigimizd 0,29

artisa oranlarin1 inceledigimizde, 0,99

ekonomik  biylimenin  Tirkiye, 2,02

. . 0,84

Italya ve Macaristan’da kamuda OECD 0,48

istihdamim artirmadigi -2,60

0,25

gorilmektedir. Oysa SNl Kaynak: OECD.

rakamlara gore Turkiye’de 2017 yilinda yillik olarak ekonomik bliylime orani yuzde
7,4’tur. Bu durum acikca gosteriyor ki, ekonomi politikalar hem kamuda hem de 6zel

sektorde istihdam yaratmamaktadir.

2 OECD. Goverment at a Glance. Ulkelere iliskin son veriler 2018 yilina aittir.* igin 2017 yil1 verisidir.
3 OECD. Goverment at Glance. (2019). Ulkelerin son verileri 2017 yilina aittir
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> HER 10 KiSIDEN 8’i OZEL SEKTORDE, 2’Si KAMU SEKTORUNDE iSTiIHDAM
EDILIYOR!

Tirkiye’de kamu istihdamini ayrintili olarak inceledigimizde, 2015-2020 yillan
arasinda kamuda istihdamin yiizde 35,7 arttigini soyleyebiliriz. 2015 yilinda 3 milyon
520 bin 530 kisi olan kamu sektoru istihdami, 2020 yiinda 1 milyon 258 bin 822 kisi
artarak 4 milyon 779 bin 352’ye cikmistir. Bu artisin nedeni uzun yillardir kamuda
glvencesiz bir sekilde calisan taseron sirket iscilerinin “surekli isci kadrosuna”
gecirilmesidir. 2017 Aralik ayinda ¢ikarilan 696 sayili KHK ile personel calistinlmasina
dayali hizmet alim ihaleleri ile taseron firmalarda calisan isciler merkezi idarelerde
surekli isci kadrosuna, belediyelerde calisan taseron isciler ise belediye sirketlerine

gecirilmistir.

Tablo 3. Kamuda ve Ozel Sektorde istihdama iliskin Veriler

. Ozel Sektorde istihdam Kamu Sektoriinde istihdam
Toplam Istihdam
Sayi Oran (%) Sayi
26.621.000 23.100.470 86,7 3.520.530
27.205.000 23.643.461 87.0 3.561.539 13,0
28.188.000 24.585.265 87,2 3.602.735 12,8
28.738.000 24.385.818 84,9 4.352.182 15,1
28.169.000 23.524.926 83,5 4.644.074 16,4
27.554.000 22.774.648 82,7 4.779.352 17,3

Kaynak: BUMKO Kamu Sektorii istihdam Verileri ile TUIK Hane Halki isgiicii istatistikleri ile hazirlanmistir. Kamu
Sektoru Istihdam Verileri 2015.2016.2017.2018 ve 2019 yillan icin IV. Donem, 2020 yili icin Ill. donem ve toplam
istihdam icin Kasim ay1 haber biilteninden Agustos ay1 istihdam verisidir.

Ozel sektorde ise istihdam diismiistiir. Ozellikle 2017-2018 yillarinda baslayan
ekonomik krizinin etkisi ve Covid-19 salgini strecinde 0zel sektor yatinmlan azalms,
bu da dogrudan o6zel sektor istihdamini etkilemistir. 2018 yilinda 24 milyon 385 bin
818 kisi olan 0zel sektor istihdami, 2020 yilinin Agustos ayi istatistiklerinde 2 milyona

yakin azalarak 22 milyon 774 bin 648 kisi olmustur.



> KAMUDA EN AZ KADININ CALISTIGI ULKE TURKIYE!

Kamu istihdaminm cinsiyet dagiiminda inceledigimizde, diinyada bircok lilkede
kamuda istihdamin cinsiyete gore dagiiminda esitligin saglandigi ve hatta kimi
tlkelerde kamu sektoriinde kadin istihdaminin, erkekleri gectigini soyleyebiliriz.

OECD uye ulkelerin ortalamasinda kadinlarin kamu sektorunde istihdam orani
yuzde 60, erkeklerin yuzde 40’dir. Baz1 uilkelerde istihdam oranlan kadin ve erkek
olarak soyledir; Fransa’da yuzde 63,55’e, yuzde 36,45, Macaristan’da 59,74’e, ylizde
40,66, Yunanistan’da yuzde 48’e, yuzde 52’dir. Turkiye’de ise durum oldukca
esitsizdir. Turkiye’de kadinlarin kamu sektorunde istihdam oram yuzde 25,31,
erkeklerin ise istihdam oram yluzde 74,69’dur. Bu durum, Ulkemizde kamu
politikalarinda cinsiyete dayali bir esitligin saglanamadigi, hatta buna donik

calismalarin oldukca yetersiz oldugunu gostermesi acisindan onemli bir veridir.

Tablo 4.Cinsiyet Dagiliminda Kamu Sektorii istihdam Orani* (%)

Ulkeler Kadin
Fransa 63,55 36,45
OECD 60,07 39,93
Macaristan 59,74 40,26
Portekiz 58,34 41,66
italya 57,07 42,93
ispanya 55,5 44,5
Almanya 55,03 44,97
Meksika* 51,52 48,48
Yunanistan 48 52
Tiirkiye 25,31 74,69

Kaynak: OECD.

“0ECD. Goverment at a Glance. (2019). Ulkelere iliskin son veriler 2017 yilina aittir. *Meksika i¢in 2016 y1li
verisidir.




» TURKIYE’DE HER 100 KiSIYE 4 KAMU PERSONELI DUSUYOR!

Ulkemizde kamu istihdam diisiik olmasi, vatandaslarin nitelikli kamu hizmetine
ulasimint da engellemektedir. Turkiye’de her 100 kisiye 4 kamu personeli (%3,7)
duserken, Fransa ve Macaristan’da her 100 kisiye 9, Yunanistan’da ve Portekiz’de her

100 kisiye 7 kamu personeli diismektedir.’

Grafik 2. Kamu istihdaminin Ulke Niifusuna Oram® (%)

Tiirkiye* 3,7
Meksika* 4,3
italya 5,5
Almanya 5,7
ispanya 6,6
Portekiz 6,8
Yunanistan 6,9
Fransa 9
Macaristan 9,3
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Kaynak: OECD verilerine dayanarak Arastirma Dairesi tarafindan hesaplanmistir.

52019 yil verileriile hesapladigimizda Tiirkiye orani %5,7 cikmaktadir. Ancak diger llkelerle karsilastirma yapmak
acisindan OECD veri seti kullaniimigtir.
6 OECD. Ulkelere iliskin son veriler 2018 yilina aittir.* icin 2017 yil verisidir.
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> ISTIHDAMI EN FAZLA ARTAN BAKANLIK MILLi EGITiM BAKANLIGI, EN FAZLA
AZALAN BAKANLIK MILLi SAVUNMA BAKANLIGI.

Kamuda istihdami1 ayrintili inceledigimizde bircok bakanlik da istihdamin
azaldiginin gormekteyiz. Tirkiye’de lilke niifusuna gore kamu istihdam orani diger
ulkelere gore oldukca dusukken bakanliklarda istihdamin azalmasi ya bos kadrolarin

oldukca fazla olmasi, halkin nitelikli kamu hizmetlerine ulasmasin engellemektedir.

Tablo.5. Bakanliklarin ¢alisan sayilar.
Bakanhklar 2018 2019 Degisim Sayisi
Saglik Bakanhg 1.016.401 1.042.655* 26.254

Milli Egitim Bakanhg: 1.000.090 1.027.885 27.795
Milli Savunma Bakanlig 479.263 432.471 -46.792
Adalet Bakanlig 142.220 156.632 14.412
Tarim ve Orman Bakanlig 57.276 65.867 8.591
Genglik ve Spor Bakanlig 59.462 62.595 3.133

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler 52.405 49.359 -3.046
Bakanlig1*

icisleri Bakanhg 25.801 30.455 4.654
Hazine ve Maliye Bakanlig 24.322 23.556 766
Ticaret Bakanlig 20.797 20.519 -278
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig 13.373 19.934 6.561
Cevre ve Sehircilik Bakanlig 17.822 17.237 585
Disisleri Bakanlig 6.738 6.721 -17
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlhigi 4.020 4.044 24
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 3.897 3.891 6

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig 1.278 1.147 -131

Kaynak: Bakanliklarin Faaliyet Raporlar ve Performans Planlarindan yararlanilarak Arastirma Dairesi tarafindan hesaplanmistir.
Memur-isci-Sozlesmeli Personel-Gegici personel Kadrolarinda calisan toplam sayidir.

*9 Temmuz 2018’de Resmi Gazete’de yayimlanan kararla iki bakanlik birlestirildi. Yeni ismi Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile
Bakanlig1 oldu. Bu nedenle 2018 verisi calisma ve sosyal giivenlik bakanlig1 ve aile ve sosyal hizmetler bakanligi verileri
toplanarak hesaplanmistir. 2.558 kisi CSGB, 49.847 kisi aile ve sosyal hizmetler bakantigindandir. ** 245.083 6zelde calisan
saglik personelidir. Saglik bakanlig1 verilerinde birlikte alindigi icin toplam say1 verilmistir.

***bos kadro sayisina tasrada ulasilmistir hesaplamasina merkez kadro dahil edilmemistir.
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2018 yiindan 2019 yilina istihdamin en fazla arttigi bakanlik Milli Egitim
Bakanlig1 (MEB) olmustur. 2018 yilinda MEB’de 1 milyon 90 kisi calisirken, 2019 yilinda
MEB’e bagli calisan sayis1 1 milyon 27 bin 885 kisiye ulasmistir. Ancak bu artisin 40
bin yeni sozlesmeli 6gretmen atamasindan kaynaklanmaktadir yani giivencesiz bir
istihdam biciminden olusmaktadir.

istihdamin en fazla azaldig1 bakanliklar ise Milli Savunma Bakanlig1 ve Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliklar1 olmustur. Milli Savunma Bakanligi’na bagli
calisan sayis1 2018’den 2019’a 46 bin 792 kisi azalarak 479 bin 263 kisiden 432 bin
471 kisiye dusmdistiir. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagli calisan

sayisi ise bin 46 kisi azalmis, 52 bin 405 kisiden 49 bin 359 kisiye dusmustur.

> SALGIN DONEMINDE SAGLIK ALANINDA KAMUSAL ISTIHDAMIN YETERSIZLIGi
ORTAYA CIKTI: TURKIYE’DE HER 1.000 KiSIYE 2 DOKTOR DUSUYOR.

istihdamin en fazla arttig1 ikinci bakanlik ise Saglik Bakanlig1 olmustur. Saglik
Bakanlig1 biinyesinde 2018 yilinda 1 milyon 16 bin 401 kisi calisirken bu say1 2019
yiinda 26 bin 254 kisi artmis ve 1 milyon 42 bin 655 kisiye ulasmistir. Ancak bu sayi,
halkin nitelikli saglik hizmetlerinden yararlanmasi icin yeterli degildir. Tirkiye’de
her 1.000 kisiye yalmzca 2 doktor ve hemsire dusmektedir.

ispanya, italya, Almanya gibi lilkelerde ise doktor ve hemsire sayis1 Tiirkiye’den
oldukca fazladir. Almanya, ispanya, italya’da her 1000 kisiye 4 doktor diiserken,

Amerika, Fransa ve Almanya’da her 1000 kisiye 10’dan fazla hemsire dusmektedir.

Tablo 6. Her 1000 kisi basina diisen doktor ve hemsire sayisi

Ulkeler Doktor Hemsire
Tiirkiye 1,9 2,3
Meksika 2,4 2,9
ABD 2,8 11,9
Ingiltere 3 7,8
Fransa 3,4 10,8
Ispanya 4 5,9
italya 4 6,7

Almanya 4,3 13,2
Kaynak: OECD. (2018).




> KAMUDA EN GUVENCELI iSTIHDAM BiCiMi OLAN “MEMURLUK” YERINi “SUREKLI
iSCILIGE” BIRAKIYOR!

Kamuda istihdam bicimlerine genel olarak baktigimizda ise en gilivenceli
istihdam bicimi olan memurluk son bes yilda yuzde 2,1 artarken, sozlesmeli personel
sayisinda olaganusti bir artis olmus ve ylizde 241 artmistir. 2015 yilinda 2 milyon 894
bin 91 kisi olan memur sayisi, 2020 yilinda 62 bin 320 kisi (yuzde 2,1) artarak 2 milyon
956 bin 411 kisi olmustur. Sozlesmeli personel sayisi ise 2015 yilinda 149 bin 133 kisi
iken 347 bin 849 kisi (yuzde 241) artarak 2020 yilinda 496 bin 982 kisi olmustur.

Tablo 7. Statiilerine Gore Kamuda istihdam

Gecici

Sozlesmeli Personel

Yillar | Memur

Personel (4/C) Siirekli Gegici
Isci Isci
2015 | 2.894.091 | 149.133 | 22.741 | 328.701 28.364 | 97.500 | 3.520.530

2016 2.854.243 | 180.377 21.490 385.419 22.774 97.236 | 3.561.539
2017 | 2.831.062 | 246.294 19.645 384.911 19.157 | 101.666 | 3.602.735

2018 | 2.862.765 | 349.618 - 984.226 52.275 | 103.298 | 4.352.182
2019 | 2.939.450 | 427.550 - 1.123.864 | 48.567 | 104.643 | 4.644.074
2020 | 2.956.411 | 508.790 - 1.150.347 | 57.910 | 105.894 4.779.352

Kaynak: BUMKO Kamu Sektérii istihdam Verileri ile TUIK Hane Halki isgiicii istatistikleri ile
hazirlanmistir. Kamu Sektori Istihdam Verileri 2015.2016.2017.2018 ve 2019 yillan icin IV. Donem,
2020 yili icin Ill. donem verisidir.

» Kamuda istihdamin yiizde 24’iinii siirekli iscilik olusturuyor.

Kamuda memur aliminda sinirl bir artis varken, surekli isci sayisi glin gectikce
artmaktadir. Kamuda surekli isci statusunde calisanlarin sayis1 2015 yilinda 328 bin
701 kisi iken 2020 yilina gelindiginde ylizde 249,9 artisla (821 bin 646 kisi) 1 milyon
150 bin 347 kisi oldu. Bu artisin nedeni uzun yillardir kamuda giivencesiz bir sekilde
calisan taseron sirket iscilerinin “siirekli isci kadrosuna”’ gecirilmesidir. Bununla
birlikte kamuda gecici isci statiisinde calisanlarin sayisi ise 2015 yiindan 2020 yilina
yuzde 104,1’luk bir artisla (29 bin 546 kisi) 28 bin 364 kisiden 57 bin 910 kisiye

cikmistir. Kamu iscilerinde de gecici ve guvencesiz istihdam yayginlasiyor (Tablo.7).

72017 Aralik ayinda ¢ikarilan 696 sayili KHK ile personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alim ihaleleri ile taseron
firmalarda g¢alisan isciler merkezi idarelerde siirekli isci kadrosuna, belediyelerde calisan taseron isciler ise
belediye sirketlerine gecirilmistir.



> BELEDIYE SIRKET ISCILERININ SAYISI 494 BiN 510 KiSiYE ULASTI!

Belediyelerde istihdam yapisinin belirleyeni 696 sayili KHK oldu. 696 sayili KHK

kapsaminda yapilan duzenlemeyle; personel calistinlmasina dayali hizmet alim

ihalesi ile kamuda calisan taseron isciler belirli sartlara sahip olmalar durumunda

merkezi idarelerde surekli isci kadrosuna, belediyelerde ise belediye sirketlerine

gecirildi.

Tablo 8. Belediyelerde istihdam

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Memur 118.134 | 109.583 | 109.556 | 102.205 | 105.012 | 102.610
Sozlesmeli Personel 11.520 | 13.524 | 14.078 | 15.886 | 19.751 21.049
Isci .
G rekii-BiT-Geciciy | 113:934 | 175.960 | 183.935 | 420.606 | 545.638 | 559.464
Belediyelerde Stirekli | g0 g0, | 79973 | 78.257 | 73.194| 66.182| 60.687
Isci Sayisi
Belediye Sirket Iscisi | 16.793 | 90.270 | 99.871 | 339.717 | 475.039 | 494.510
Geciciisci* | 10.247 |  5.717| 5.807| 7.695| 4.417| 4.267
Toplam 243.588 | 298.732 | 307.569 | 538.697 | 670.401 | 683.123

Kaynak: T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi verilerinden yararlamlarak Arastirma Dairesi tarafindan
hesaplanmistir Kamu Sektoru Istihdam Verileri 2015.2016.2017.2018 ve 2019 yillari igin IV. Donem,
2020 y1l1 icin 1ll. donem verisidir. * 2015 yil verisine gecici isci verisine BIT’lerde calisan gecici isciler
de dahildir.

v Belediyelerde siirekli isci kadrosunda calisanlarin sayis1 2015 yilinda 86 bin 894
iken 2020 yilina 26 bin 207 kisi (% 30) azalarak 60 bin 687 kisiye dusmustur.

v Belediye sirketlerinde calisanlarin sayisi ise 2015 yilinda oldukca az olup 16
bin 793’dir. Ancak bu veri dogru olmadigi icin 2016 yilinda belediye sirket
iscilerinin sayisinda diizeltmeye gidilmis ve gercek sayinin 90 bin 270 oldugu
belirtilmistir. 2017 yiinda da bu say1 100 bine yaklasmistir. 2017 yilinda
cikarilan 696 sayili KHK ile taseronlarda calisan iscilerin belediye sirketlerine
gecirilmesi ile bu say1 kat ve kat artmistir. 2020 Ill. Ceyrek verilerine gore
belediyelerde calisan sirket iscilerinin sayis1 494 bin 510 kisiye ulasmistir.

v Belediyelerde calisan memur sayis1 2015 yilinda 118.134 iken yizde 13,1
azalarak 2020 yiinda 102.610 olmustur. Sozlesmeli personel sayisi ise 2015
yiinda 11 bin 520 iken 2020 yiinda yiuzde 82,7 artarak 21 bin 49 kisiye

cikmistir.
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NE iSTiYORUZ? NEYi SAVUNUYORUZ?

Salgin surecinde toplumun her kesimi bircok sorunla karsi karsiya iken ozellikle
Tirkiye isci simfi glivencesiz, esnek ve kuralsiz calisma kosullarinin giderek arttigi,
sendikalasma olanaklarinin giderek azaldigi, calisma yasaminin emekgciler agisindan
kotllestigi bir slireci yasamaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimi ancak sendikal hak ve
ozgurliiklerin tam olarak saglandig1 esitlik ve adalet temelli bir sosyal devlet ile

saglanabilir.

- Turkiye’de kamu harcamalarina daha fazla pay ayrilmali, nifusa orantili bir
sekilde kamu istihdami arttirilmalidir.

- Kamuda sozlesmeli, gecici, uUcretli personel istihdami yerine, kadrolu
glivenceli istihdam saglanmalidir.

- Merkezi idare ve yerel yonetimlerde calisan kamu iscilerinin haklarinda bir
kayip olmamalidir. Ozellikle salgin siirecinde kamu hizmeti veren isciler ile
belediye sirketlerinde calisan isciler icin licretsiz izin ve kisa calisma 6denegi
uygulanmamalidir.

- Kamu ve ozel sektorde calisanlar arasinda ayrim yapilmaksizin risk grubunda
olanlarin (hamile, emziren, cocuk bakimindan sorumlu ebeveynler ve kronik
rahatsizlig1 olanlar) salgin siirecinde uzaktan calismalar icin diizenlemeler
yapilmalidir.

- Belediye sirket iscileri kamu hizmeti yapmaktadirlar. Bu nedenle tum
belediye iscileri haklar konusunda esit uygulamalara sahip olmali ve belediye
sirket iscilerine de ilave tediye hakki verilmelidir.

- Is glivencesi hakki tim calisanlar kapsayan bir hak olarak yeniden
duzenlenmelidir. Esit is yapan kamu calisanlari arasinda mali, sosyal, 0zluk
farkliiklarinin giderilmelidir.

- 5393 sayili Belediye Kanunu’ndaki norm kadro sinirlamalan kaldirnilmalidir.

- Kamuya alimlarda esitsizligi artiran, torpilin, kayirmanin, kadrolasmanin
onunu acan uygulamalara son verilmelidir.

- Kadinlar kamuda surekli ve guvenceli islerde daha cok istihdam edilmelidir.
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